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Przyznam sie, ze do oceny ,Testowego Sprawdzanie Wiedzy” Marka Cieciury przystapitem

z wielkg obawa, ale i nadzieja. Moj niepokdj dotyczyt odpowiedzi na takie pytania jak:

1. Czy pozycja nie jest zbyt standardowa lub dostepna i interesujgca wytacznie dla waskiego
kregu swiatowej klasy specjalistow.

2. Czy odpowiada potrzebom i wyzwaniom realiéw spoteczenstwa wiedzy i Internetu.

Do przezwyciezenia powyzszych obaw i podjecia sie oceny ,Testowego Sprawdzanie
Wiedzy” skionita mnie znajomos¢ biografii profesora Cieciury. Jest on bowiem jednym
z nielicznych przedstawicieli polskiego $rodowiska naukowo-technicznego, ktérzy odegrali
wielkg role zaréwno w praktycznym wdrazaniu osiggniec¢ teleinformatyki jak i uswiadamianiu
uniwersalnych regut systematyzujgcych dziedziny wiedzy e-Spoteczenstwa.

Po zapoznaniu sie z trescig stwierdzam z satysfakcjg, ze jak najszybsze ukazanie sie

»1estowego Sprawdzania Wiedzy” bedzie miato istotne znaczenie dla:

1. Obiektywizacji oceny poziomu przygotowania polskich i europejskich manageréw
i przedsiebiorcow oraz ich partneréw - wspétpracownikéw do sprostania wyzwaniom
nowych technologii Spoteczenstwa Wiedzy i Internetu.

2. Wyréwnania 20 letniego op6znienia Nowych Panstw Cztonkowskich Unii Europejskich
w ocenie jakosci kapitatu ludzkiego.

3. Rozwoju polskiej kadry naukowej w zakresie ksztattowania nowego podejscia do
obiektywizacji kontroli miekkiej czesci kapitalu ludzkiego decydujacej o sukcesie
e-spoleczenstwa.

4. Stymulacji rozwoju nowych metod badawczych.

Stad z przekonaniem i satysfakcj g pozytywnie oceniam recenzowan g pozycje
i rekomenduj e jej jak najszybsze wydanie.

UZASADNIENIE SZCZEGOtOWE

Monografia w sposéb bardzo oryginalny i wszechstronny zajmuje sie:

* Obiektywizacjg sprawdzania poziomu bardzo szeroko pojetego przygotowania fachowo
menedzerskiego w wielu dziedzinach.

® Zarzadzaniem jakoscig i procesem wdrazania badan testowych.
* Wielowymiarowag oceng wynikow.

* Praktycznym wdrazaniem najnowszych technologii internetowo-multimedialnych
w procesie kontroli przygotowania specjalistow.

Ponadto ,Testowe Sprawdzanie Wiedzy” jest bardzo bogato i interesujgco ilustrowane
konkretnymi przypadkami (ang. case studies), co odpowiada swiatowej tendencji uczenia sie
przez rozwigzywanie probleméw (ang. studying by doing).

Wartosciowym uzupetnieniem podrecznika jest portal internetowy, w ktérym mozna zdalnie
w trybie on line sprawdzi¢ opanowang wiedze w zakresie problematyki podrecznika, za
pomocg pytan jednokrothego i wielokrotnego wyboru, zadan przyporzadkowania,
uporzadkowania i klasyfikacji oraz bedacych oryginalnym pomysiem autora pytan
mieszanych, stanowigcych polgczenie pytan otwartych i zamknietych.
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W warunkach ksztaltujgcego sie coraz szybszym tempie Globalnego Spoteczenstwa Wiedzy
i Internetu tematyka monografii jest niezwykle aktualna . Akceleracja proceséw rozwoju
gospodarczego powoduje, iz fundamentalne znaczenie dla rozwoju gospodarki
i spoteczenstwa ma obiektywizacja oceny partneréw i wspotpracownikow . W warunkach
blyskawicznego internetowo-multimedialnego transferu informacji obowigzujg bowiem
w stopniu niespotykanym w rozwoju spoteczenstw nastepujace reguty:

*  Business is built upon trust but could be ruined in a second” (Biznes oparty na zaufaniu
mozna zniszczy¢é w ciggu jednej sekundy) - Phpnetrade Golden Rules
(Phonetrade.com).

e _Kontrolle ist gut das Vertrauen ist besser* (Kontrola to swietna rzecz, lecz jeszcze
lepsza jest zaufanie).

® “Quis custodiet Ipsos Custodes?” = "Who shall watch the watchers themselves?" (Czy
mozna kontrolowa¢ kontrolujgcych?).

Pierwsza z powyzszych regut jest oczywista, natomiast druga opisuje najwiekszg rewolucje
swiadomosciowg naszych czasow i jest zaprzeczeniem ulubionej tezy absolutnych wiadcow
i autorytatywnych menedzerow ,Vertrauen ist gut, die Kontrolle besser” (Zaufanie to $wietna
rzecz, lecz jeszcze lepsza jest kontrola) lub polskiego sformulowania ,Panskie oko konia
tuczy”.

Trzecia tlumaczy przyczyny upadku technologiczno-gospodarczego i tym samym
spotecznego najwiekszych supermocarstw w historii gatunku homosapiens w efekcie
nieudolnego, biurokratyczno-autorytatywnego sprawdzania kompetenciji i realizacji celéw.
Dzisiejsze wyzwania wymagajg obiektywnych, niebiurokratycznych mechanizmow kontroli
kadry menedzerskiej oraz partneréw-wspotpracownikOw w zakresie ich przygotowania do
zarzadzania zaufaniem do pracownikéw, zaufaniem wzajemnym oraz budowy i pielegnacji
partnerskiego stosunku do pracownikow-specjalistow ,an last but not the least” zaufania
i partnerskiej relacji do personelu obslugi. Przykiad: relacja szef (i czesto wiasciciel oraz
tworca idei) firmy high tech ( np jednostka R&D w mikrorobotyce, medycynie laserowej,
nanomedycynie czy technologiach informatyczno-telekomunikacyjno-multimedialno-
internetowych), projektmanager, specjalista od hardware, specjalista od baz danych,
programista. Faktyczna zaleznos¢ jest odwrotna do formalnej (tzn. warunkiem sukcesu jest
hierarchicznie odwrécony Top Down model zwany takze Down Top modelem). W modelu
tym dwa (lub wiecej) najwyzsze funkcyjnie i ptacowo poziomy struktury firmy (szef i/lub
wiasciciel, projektmanager) zdajg sobie sprawe, iz sg catkowicie zalezni od jakosci pracy
i wspotpracy najnizszego ptacowo i funkcyjnie poziomu hierarchicznego (specjalista od
hardware, specjalista od baz danych, programista). Ci ostatni zdajg sobie z kolei sprawe ze
warunkiem ich konkurencyjnosci (wydajnosci pracy) jest harmonijne wsparcie personelu
pomocniczego, ktérego przykladowymi przedstawicielami sg sekretariat, komorka tgcznosci
z klientem, czy w koncu ekipa sprzatajgca pomieszczenie biurowe.

W kazdym z powy zszych przypadkdw mo 2zna zastosowa ¢ w peni obiektywne
i efektywne, testowe sprawdzanie wiadomo s$ci w zakresie specyficznej problematyki
i na wymaganym poziomie.

Reasumuj gc: Praca jest oryginalna, interesujgco formutuje poruszang tematyke i przyczyne
jej podjecia, realizuje sformutowane zatozenia, zawiera bogate i adekwatne do problematyki
pismiennictwo oraz ciekawe wnioski, znajdujace uzasadnienie w tresci i wynikach. Prace
nalezy ocenié¢ takze jako nowatorskg i ambitna.

W sSwietle powy zszych faktow uwa zam, iz recenzowana pozycja prof. Marka Cieciury
.restowe Sprawdzanie Wiedzy” pod ka zdym wzgl edem zastuguje na najwy zszg ocene
i opublikowanie.

Proponuj e: przyj aé podr ecznik i wyda € go w przedstawionej formie.
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